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Koncepcni plan rozvoje skoly Z§ Vorlina
(vyhled do roku 2030)

¢.j. 1673/2022

1 Koncepce a ramec Skoly

Kvalitni Skola vi, kam chce sméfovat, ajde Uspésné za svym cilem.

Zak zS Vorlina

Nas zak ma vnitfni motivaci k uceni se. Ma moznost zazZivat Gspéchy a ucastnit se soutézi,
prehlidek a olympiad. Ucitelé véFi v jeho mozZnosti Uspéchu a 7Zak vi, jaké ma cile a ma
povédomi o svych moznostech a schopnostech. Vedle naplnéni osnov skolniho vzdélavaciho
programu umi pracovat s informacemi, zna a umi pouzit rGzné strategie uéeni, umi
prezentovat informace, je samostatny, je si védom kulturniho a pfirodniho dédictvi. Je
zodpovédny za své vysledky a chovani a citi sounalezitost ke Skole. Zvladne zkousky na vyssi
stupen Skoly.

Cile zdka jsou napliiovany v kolektivu, kde je mu dobfe, ve Skole, ktera je vybavena (a tridy

jsou mozna néjak zamérené). Verejnost je o akcich Skoly a Uspésich jejich Zaki dostatecné

informovana.

SKOLA PRO VSECHNY

ZS VLASIY

AKTIVNIi ZAK
KVALITNi UCITEL

v
ORL\é
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ZS VLASIM

Zakladni Skola Vorlina Vlasim, prispévkova organizace
U Vorliny 1500, 258 01 Vlasim, Ceska republika

1.1 Skola ma jasné formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které pedagogové
sdileji a naplnuji
Potreby a cile (Jak to chceme mit?):

Skola ma jasné formulovanou, srozumitelnou a redlnou koncepci a strategii svého rozvoje, tyto jsou
zpracovany jako samostatné dokumenty. Stanovuji vize a cile, identifikuji podminky potfebné pro
jejich dosazZeni, priority a kroky, které vedeni a pedagogové planuji ucinit pro dosazeni vytyCenych cild
v souladu se zdsadami vzdélavani a s pfipravou Zakd na budoucnost. Jsou formulovany s otevienosti k
trendaim ve vzdélavani, spolecnosti a jsou v souladu s rozvojovymi dokumenty zfizovatele. Strategie je
vhodnou formou dostupnad rodi¢im soucasnych i potencialnich zakd a dal$im zdjemciim, skola o ni
aktivné komunikuje s rodidi, zfizovatelem a vSemi klicovymi aktéry vzdélavani a usiluje o jejich
zpétnou vazbu. Vedeni a pedagogové se se strategii prokazatelné identifikuji a Skola vynaklada
maximalni Gsili na to, aby jeji strategii pfijimali za svou i rodi¢e a identifikoval se s ni zfizovatel.
Dlouhodobd i stfednédobd strategie a koncepce jsou v odpovidajicich intervalech aktualizovany. Skola
prubézné sleduje a shird informace podstatné pro své dalsi smérovani (napfiklad pravni zmény, trendy
ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky, socioekonomické zmeény v regionu Skoly, demograficka data a
plany Gzemniho rozvoje regionu) a zohlednuje je v aktualizacich strategie a koncepce koly.

Strategie k dal$imu rozvoji (Jak to udéldame?):

1) vytvaret a udrZovat bezpecné prostredi - oteviené, respektujici chovani, srozumitelné pro lidi
kolem nas - viz 1.4

2) rozvijet spolecny jazyk a hodnoty

3) zvédomovat, kde jsme a kam smérujeme - jasné dil¢i cile - propojovat koncepci s dil¢imi cili
jednotlivych rokd

4) vyjasnit jednotlivé pojmy ve vizi a konkretizovat je: “spokojeny rodic”(mame na mysli
spolupracujici, informovany?), “oteviena komunikace” (mame na mysli respektujici,
srozumitelnd, upfimna, vsichni aktéfi umi uznat chybu?)

5) posilovat vniméni spolecné vize za svou - vSichni zaméstnanci - chapani, vykomunikovani, ziti

6) zpracovat “navody”, jak diskutovat vizi (koncepci) s zaky i rodici

7) vice zviditelnit vizi ve Skole

8) vyjasniovat podminky pro dosahovani vize

1.2 Skola méa vzdélavaci program (SVP), ktery vychazi z vize a strategie rozvoje skoly a je v
souladu s kurikularnimi dokumenty (RVP); jeho cile jsou srozumitelné pro pedagogy i
rodice

Potreby a cile (Jak to chceme mit?):

SVP je v souladu s pFislusnym RVP a viemi pravnimi pfedpisy tykajicimi se vzdélavani. Je pfehledny a
srozumitelny pro pedagogy i pro rodite. Pedagogové se s nim identifikuji a aktivné s nim pracuji. SVP
je otevieny dokument, ktery reaguje na aktualni zmény vychazejici z potieb skoly.

Strategie k dalSimu rozvoji (Jak to udéldme?):

1) zamé&fovat SVP vice na kli¢ové kompetence a vyuZivat k tomu metodiku Skills Builder
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U Vorliny 1500, 258 01 Vlagim, Ceska republika

2) uplatfiovat v SVP metody nebo predmét pro rozvoj studijnich dovednosti 7akdl. = Metoda
instrumentalniho uvédomovani

3) vrevizich programu se orientovat na vychovné a vzdélavaci strategie s ohledem na zafazovani
techniky do vyuky a s ohledem na zmény strategii

4) pravidelné vyhodnocovat SVP a zplsob prace s nim

5) pravidelné revidovat oblast hodnoceni vysledki Zakd v souladu s vizi skoly.

13 Skola funguje podle jasnych pravidel umoziiujicich konstruktivni komunikaci viech
aktért (vedeni, pedagogové, rodice) a jejich participaci na chodu Skoly
Potreby a cile (Jak to chceme mit?):

Skola ma jasné nastavena efektivni pravidla a mechanismy k organizovéni vlastni ¢innosti $koly (3kolni
rad a dalsi vnitfni predpisy), a to v souladu s pravnimi pfedpisy a koncepci a strategii rozvoje Skoly.
Pedagogové, rodice i zfizovatel maji k témto pravidlim a nastavenym mechanismim vhodnou formou
pristup. Skola udrzuje konstruktivni komunikaci o pravidlech s pedagogy a hlavnimi aktéry vné $koly
(rodice, zfizovatel), aktivné vytvari prostor pro to, aby byli zapojeni do jejich tvorby a racionalizace.
Skola ma jasné nastaveny mechanismus prenosu podnétd a jejich projednavani, pedagoglim, 7akim a
jejich rodi¢m je znam.

Strategie k dal$imu rozvoji (Jak to udélame?):

1) wvytvofit a ustanovit funkci zastupkyné pro komunikaci s rodiéi - stanovit postupy, komunikacni
cesty, strategie smérem ke sboru

2) stanovit srozumitelna a jasna pravidla komunikace v rliznych vztazich

3) pravidelné vyhodnocovat probéhlé akce Skoly pedagogy, Zaky, respektive rodici
prostiednictvim predpfipravené zpétné vazby

1.4 Skola je vstficné a bezpeéné misto pro zaky, jejich rodice i pedagogy
Potreby a cile (Jak to chceme mit?):

Skola aktivné vytvari 7akiim, zamé&stnanclim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach
Skoly realné fyzické a psychické bezpedi, a to nejen dodrZzovanim pravnich predpist, ale také
zohlednénim konkrétnich podminek a prostredi koly. Skola ma zpracovany funkéni systém urazové
prevence, véetné periodického seznamovani zakd s nebezpecnymi situacemi. Pro Zaky, rodice i
pedagogy vytvaFi podporu prostiednictvim $kolniho poradenského pracovisté. Skola realizuje efektivni
opatieni k prevenci vsech forem rizikového chovani. Priibézné sleduje pripadné signaly vSech forem
rizikového chovani, ma jasna pravidla postupu v pfipadé rizikového chovani a bez zbyte¢ného odkladu
je efektivné uplatriuje. S rodici sdilf systém zpétné vazby pro piipad rizikového chovani. Skola vytvaii
podminky pro psychohygienu zak(l i pedagogt, zdravy Zivotni styl a dalsi pfipadné formy podpory
pfijemného a zdravého prostredi ve skole.

Strategie k dalSimu rozvoiji (Jak to udélame?):
1) vytvorit bezpeéné relaxacni zony ve skole dostupné vsem zakim
2) vytvorit a udrZovat relaxaéni a pracovni zény pro zaméstnance
3) nastavit koncepci prevence i zachytavani rizikovych pfipadi
4) premysiet nad postupy prace s klimatem tFidy i v rdmci propojeni 1. a 2. stupné
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5) vytvofit systém koordinované spoluprace v ramci prevence (IZS, BESIP apod.)
6) uskuteénit mapovani dynamiky kolektiv( tiid

7) nabidnout projekty mezitfidni spolupréace a vrstevnického uceni

8) zpracovat postupy adaptace zak( na 2. stupen - v rdmci dynamiky kolektivu
9) stanovit pravidelné vlastni akce Skoly (evakuace skoly, mimoradné udalosti ...)
10) nabidnout supervize ucitell

11) podpotit vzdélavani ve vedeni tfidnickych hodin

1.5 Skola spolupracuje s vnéjsimi partnery
Potfeby a cile (Jak to chceme mit?):

Skola podporuje sounaleitost s obci, p¥ip. regionem, kde sidli. U&inné spolupracuje se zfizovatelem.
Aktivné vyuZiva cilené zaméreny program spoluprace s dalSimi dllezitymi partnery (napf. materské,
stfedni a zakladni umélecké koly). Skola v rdmci redlnych moZnosti aktivné spolupracuje s
relevantnimi partnery s cilem naplfiovani SVP (napt. dal3i 8koly v CR &i zahraniéi, pracovisté
pedagogického vzdélavani), vstupuje do vyménnych program( nebo spolecnych projektl a efektivné
vyuziva vysledky spoluprace ke zkvalitfiovani ¢innosti 8koly. Skola podporuje aktivni zapojeni zakd a
pedagogl do narodnich ¢i mezinarodnich projekta.

Strategie k dalSimu rozvoji (Jak to udélame?):

1) systematicky spolupracovat s vnéjsimi partnery (plan spoluprace - Zivy dokument, ktery se
miZe pfi vyhodnocovani ménit)
2) zmapovat mozZnosti spoluprace s vnéjsimi partnery

2 Pedagogické vedeni skoly

Reditel kvalitni $koly je viidéi osobnosti pedagogického procesu.

2.1 Vedeni skoly aktivné Fidi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci Skoly a
pFijima Gcinna opatfeni
Potreby a cile (Jak to chceme mit?):

Vedeni $koly aktivné fidi pedagogické procesy na Urovni Skoly. Podnécuje pedagogicky rozvoj skoly v
souladu s koncepci rozvoje skoly. Systematicky sleduje a vyhodnocuje stav ve vSech dulezitych
oblastech pedagogickych procesi (vzdélavani), ale i v oblasti Fizeni Skoly. Systém autoevaluace Skoly je
promysleny. Procesy Fizeni i vyhodnocovani jsou provadény efektivné tak, aby vytvarely podminky pro
zkvalitriovani vzdélavani kazdého Zaka. Vyhodnocovana je i Ucinnost opatfeni zavadénych ke zlepseni
stavu. Pfi Fizenf vedeni Skoly respektuje viechny relevantni pravni predpisy.

Strategie k dalSimu rozvoji (Jak to udélame?):
1) pouzivat komunikacni nastroje fizeni - Bakalafi, Uc¢ebna Ucitelé, pravidelné porady, pravidelné
pohovory s pedagogy,
2) podporovat spolupraci vedeni s PK a MS (tvorba a Gpravy SVP), systematizovat tuto spolupraci
z hlediska napiné a cetnosti
3) zviditelnit rocni cile a jejich napliovani
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4) pouzivat nastroje sledovani a vyhodnocovani vychovné-vzdélavaciho procesu: pravidelné
testovani zak(, vyuziva testovaci aplikace, analyza divodd neuspéchu Zaka, prevence skolni
neuspésnosti, péce o zaky se SPU, véasné informace zdkonnym zastupctim, prevence
rizikového chovani, prace s cizinci, a pravidelné tyto vystupy vyhodnocovat
5) koordinovat praci asistentl a pedag.
6) pridélovat Gkoly a funkce ped. pracovnikiim (tFidnictvi, vedeni PK, vedeni kabinetni sbirky,
uvadéjici ucitel, mentor,...) na zakladé DVPP a sebehodnoceni
7) provadét pravidelna pozorovani v hodiné
8) vyhodnocovat tandemové vyuéovani
9) zpracovavat hodnoceni $koly ve vybranych kritériich a provazovat ho s hodnoceni $koly CSI
2.2 Vedeni skoly aktivné vytvari zdravé Skolni klima - pecuje o vztahy mezi pedagogy,

zaky i vzajemné vztahy mezi pedagogy, Zaky i jejich rodici a o vzadjemnou spolupraci vsech
aktéra

Potteby a cile (Jak to chceme mit?):

Vedeni $koly aktivné vytvaii pozitivni klima, které podporuje uceni kazdého zaka. Vlastni prostredi
Skoly, ¢istota a estetickd Uprava vnitfnich prostor i okoli napomahaji pozitivnimu klimatu. Pozitivni
$kolni klima se projevuje v dobrych prosocidlnich vztazich mezi pedagogy navzdjem, mezi pedagogy a
#aky, mezi #aky navzajem i mezi rodici a vedenim $koly a pedagogy. Zaci koly jsou respektovani a
dodrzuji pravidla, na jejichZ formulovani maji moznost se podilet. Pedagogové aktivné pfispivaji k
rozvoji Skoly. Vedeni Skoly vytvari efektivné podminky pro rozvoj pedagogické spoluprace mezi
pedagogy a v prabéhu roku také dostatek pfileZitosti pro vzajemnou spolupraci pedagogt a rodicd.
Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani skolniho klimatu jsou G¢inné uzivany tak, aby napomahaly
jeho zlepsovani.

Strategie k dal$imu rozvoji (Jak to udéldme?):

1) nadéle vyuZivat ke komunikaci se zakonnymi zastupci systém elektronické Zzakovské knizky +
Classroom = rychld komunikace mezi $kolou a rodinou, nové webové stranky, pravidelné tfidni
schlizky, triddy, dny otevienych dvefi, konzultacni hodiny

2) nadale podporovat neformalni setkavani pedagogt i mimo $kolu, spole¢né akce pedagogt a
Z4k0 (rodiéh), pravidelna spolecenska setkani i s byvalymi zaméstnanci, organizace zajezdQ,
divadel

3) umoinit zakim podil na Gpravach prostor( Skoly - planovani (vétsi soundleZitost se Skolou)

4) realizovat véasna preventivni jednani s Zaky a rodici

5) dat zakiim moznost spoluvytvaret prostredi

6) organizovat rlizna setkani se zajimavymi lidmi

7) vyuZivat vice areal a prostiedi Skoly k realizaci vyuky

8) stanovit spoleéné minimum pro rozvoj pedagogickych pracovniki - seberozvoj (aktivity v
ramci Skoly)

9) oteviené komunikovat prabéh rozhodnuti

10) realizovat pravidelna supervizni setkani (mensi skupiny, zajmové skupiny)

11) zaméfit ¢ast aktivit Skolniho parlamentu na vnitfni mechanismy Skoly

12) uzavfit areal skoly mimo vyucovani
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13) pravidelné aktualizovat skolni fad - za pfispéni zakonnych zastupcl a zaka

2.3 Vedeni skoly usiluje o zajisténi optimalnich personalnich podminek pro vzdélavani,
cilené pecuje o naplnéni relevantnich potieb kazdého pedagoga a jeho profesni rozvoj,
vytvafi podminky pro vyménu pedagogickych zkusenosti s dalSimi Skolami a Gcinné
podporuje zacinajici pedagogy

Potreby a cile (Jak to chceme mit?):

Vedeni $koly provadi systematické hodnoceni prace pedagogl a poskytuje jim pravidelné uzite€nou
zpétnou vazbu k jejich praci. Na zdkladé hodnoceni planuje spolu s pedagogy jejich dalsi profesni
rozvoj. Vedeni §koly Uspésné motivuje pedagogy k sebehodnoceni a ke vzajemnému poskytovani
uZiteéné zpétné vazby. Aktivné a G¢inné podnécuje profesni rozvoj pedagogl rozmanitymi efektivnimi
formami a vytvaFi podminky pro jejich realizaci. Skola cilen& podporuje rozvoj pedagogickych
schopnosti zacinajicich pedagogli, pro néz ma zpracovany ucinny adaptacni program.

Strategie k dal§imu rozvoji (Jak to udéldme?):

1) efektivné vyuZivat sluzeb skolniho kouce, mentora, psychologa

2) preferovat a vyuZivat v praci uvadéjiciho ucitele vice didaktickych a provazejicich (mentoring,
koucink, inovativni pfistup k vyuce) dovednosti

3) stanovovat cile DVPP vychazejici z potfeb pedagogli

4) systém hodnoceni pedagoga - jak prezentovat a zvédomovat

5) reorganizovat poslani a vyuZiti metodickych organ(i (metodické sdruzeni a predmétové
komise) v chodu $koly

6) pravidelné realizovat navstévy v hodinach a komunikovat jejich zamér

2.4 Vedeni $koly usiluje o optimalni materialni podminky vzdélavani a pecuje o jejich
ucelné vyuzivani
Potfeby a cile (Jak to chceme mit?):

Vedeni skoly systematicky vyhodnocuje stav materialnich podminek pro vzdélavani. V souladu s
koncepci rozvoje skoly a ve spoluprdci se zfizovatelem aktivné zajistuje takovy stav materidlnich
podminek, ktery umozni vzdélavani kazdému Zakovi dle jeho individualnich vzdélavacich potfeb.
Vedeni skoly aktivné usiluje o udrzeni dobrého technického stavu Skoly, materiadlnich podminek
vzdéldvani a jejich prabézné zkvalitfiovani.

Strategie k dalSimu rozvoji (Jak to udélame?):
1) zlepSovat vybaveni tfid, odbornych uceben, knihovny i dalSich zdroji financovani (projekty
apod.)

2) zpfistupnit, co mame z hlediska materialni podminek pro vyuku k dispozici véetné ucitelské
knihovny

3) vytvofit a napliovat plan rozvoje materidlnich podminek dle stanovenych priorit

4) podporovat nastup a realizaci nové informatiky (pomtcky, Skoleni, internet, vzdjemné Skoleni

pedagogl)
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5) vyhodnocovat efektivitu materialni podpory

2.5 Vedeni skoly klade duraz na vlastni profesni rozvoj
Potteby a cile (Jak to chceme mit?):

Vedeni skoly ma plan vlastniho manaZerského a pedagogického rozvoje, ktery dlouhodobé realizuje a
ktery ma efektivni dopad na kvalitu Fizeni Skoly. Jeho soucdsti jsou aktivity spojené s vyménou
zkuSenosti na jinych skolach podobného typu.

Strategie k dalSimu rozvoiji (Jak to udélame?):
1) umoinit pravidelnou supervizi pro vedeni Skoly nebo sluzby koucu
2) vytvaret a vyhodnocovat plan pedagogického rozvoje vedeni

3 Kvalita pedagogického sboru

Kvalitni Skolu tvori kvalitni pedagogové.

3.1 Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné zdatni a ke své praci
pristupuji profesiondlné
Potreby a cile (Jak to chceme mit?):

PedagogoVvé spliuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zakona; tuto odbornost, stejné jako dalsi
zdkonné pozadavky, mohou doloZit prislusnymi doklady. Z dostupnych dokumentu i z individualnich
projevl pedagogt je patrné, Ze svoji odbornost povazuji za dalezity predpoklad pro vykonavani
kvalitni prace s Zaky. Ke své praci pFistupuji profesiondlné, jsou dlouhodobé schopni vést s Zaky i jejich
rodici konstruktivni dialog.

Strategie k dalsimu rozvoji (Jak to udélame?):

1) Vytvéret plan DVPP na zakladé individualnich potfeb profesniho rozvoje jednotlivych
pedagogl

2) Umoznovat a nabizet DVPP dobrovolné pfimo ve skole “z vlastnich zdroja”
3) Ddévat zpétnou vazbu k chovani dle Standardu ucitele (pfiloha Organizac¢niho fadu)

3.2 Pedagogové disledné uplatiuji pfi komunikaci s Zaky, rodici i kolegy vstficny,
respektujici pristup
Potfeby a cile (Jak to chceme mit?):

Pedagogové komunikuji s Zaky zdvofilym a pratelskym zplisobem. Reaguji profesionalné na socialni,
emocionalni, kognitivni a fyzické potfeby jednotlivych zakd. Zakiim naslouchaji a projevuiji vstFicnost,
zdjem a respekt ke kazdému z nich. Pedagogové jednaji s rodici Zaku, kolegy a dal$imi ¢leny komunity
s respektem. Svym vlastnim jednanim modeluji a podporuji prosocialni chovani.

Strategie k dal$§imu rozvoiji (Jak to udélame?):

1) umoznit Zaktm, vSsem zaméstnanctim podil na vytvareni skolnich pravidel a na jejich
dodrZovéni (spoluzodpovédnost)
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2) podporovat rozvoj zakd i zaméstnanct v komunikacnich dovednostech (respektujici pfistup,
popisny jazyk, zpétnd vazba, ...)

3) Predjednavat s kolegy budouci rozhodovaci situace, zjistovat nazor kolegli na véc

4) uplatnovat principy koucovaciho pfistupu vedeni

5) vytvorit eticky kodex Zaka / ucitele

3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzajemné podporu a zpétnou vazbu
Potteby a cile (Jak to chceme mit?):

Pedagogové mezi sebou vytvareji, podporuji a udrzuji kolegialni vztahy a vzajemny respekt.
Dlouhodobé aktivné spolupracuji, efektivné si predavaji poznatky, vyuZivaji i formy vzadjemnych
hospitaci s cilem zlepSovat kvalitu poskytovaného vzdélavani. Vzniklé problémy jsou systematicky
feseny, tymova spoluprace je efektivni.

Strategie k dalSimu rozvoji (Jak to udéldame?):

1) vytvaret prostor pro spoluprdci pedagogt (1., 2. stupen, mezipfedmétové, mezioborové,
tandemy...)

2) nastavovat pravidla spoluprace pedagogt (napf. asistentl nebo vychovatell s uéiteli)
vymezovat potreby, spolecné cile, strategie a spolupraci vyhodnocovat

3) vytvorit systém adaptace novych kolegt

4) nabidnout vzdélavaci moZnosti z vlastnich zdroja

5) zaméfit vzdélavani na budovani dovednosti spojenych se zpétnou vazbou

34 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a ob¢anské angaZzovanosti
Potreby a cile (Jak to chceme mit?):

Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a ob¢anskych kompetenci zaka tim, Ze je
zapojuji do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a poskytuji jim pfilezitost vyjadrit vlastni nazor.
Svym pristupem k Zaklm systematicky podporuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti a
sebekontroly. Svym osobnim chovanim projevuji pedagogové demokratické smysleni.

Strategie k dalSimu rozvoji (Jak to udélame?):

1) udrZovat a podporovat aktivity Skolni parlamentu (zastupci tfidy mohou vyjadfit nazor za
tfidu), podporovat pravidelné komunikacni aktivity ve tfidach (tfidnické hodiny, komunitni
kruhy apod.) s dirazem na dovednost naslouchani

2) udrZovat kontinuitu Metody instrumentdlniho uvédomovani (rozvoj v rdmci DVPP)

3) zvysovat podil zodpovédnosti Zakl systematicky i béhem vyuky (moznost volby; moznost
uréovat si, jak naplfiovat jednotlivé vystupy)

4) oteviit diskusi o tématu zodpovédnosti Zakl (potieby, strategie, vyhodnoceni)

5) umoiZnovat Zaklm volbu, z ¢eho se bude skladat jejich znamka z predmétu

6) udrZovat zpUsoby projedndvani chovani s dlirazem na formulovani cilCi Zakem

3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji
Potreby a cile (Jak to chceme mit?):
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Pedagogové svoji praci pravidelné vyhodnocuji. Jsou aktivni v pristupu ke svému profesnimu rozvoji.
Pravidelné se G€astni kurz(i a seminafd k doplnéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. Uéelné
vyuzivaji i samostudia a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkusenosti. Zajimaji se o nové trendy a
ziskané poznatky efektivné uplatiuji ve vyuce.

Strategie k dalsimu rozvoii (Jak to udélame?):

1) umoznit sdileni s kolegy (mozna témata: nové metody, informace ze seminare ¢i kurzu,
vyhodnoceni akci Skoly, sdileny disk, inspirace apod.)

2) umozZnit DVPP a orientovat DVPP dle plani profesniho rozvoje

3) nabizet navstévy spratelenych (inspirativnich) skol

4) nastavit ramec (zpGsob) pfistupu k profesnimu rozvoji a uéitelskym porféliim (véetné jejich
podoby)

5) postupné zavadét plany profesniho rozvoje a ucitelska portfélia

6) nabizet reflexe opfené o kompetence z vybraného kompetenéniho modelu

7) vytvorit metodiku pro podporu naplnéni plana profesniho rozvoje

4 Vyuka

Kvalitni vzdélavani smérujici k dobrym vzdélavacim vysledkiim vSech zaku je
zakladem kvalitni Skoly.

4.1 Pedagogové systematicky promysleji a pfipravuji vyuku v souladu s védomostnimi,
dovednostnimi i postojovymi cili definovanymi v kurikuldrnich dokumentech skoly a
potiebami zaku

Potieby a cile (Jak to chceme mit?):

Vyuka je promyslend a realizovana v souladu s kurikularnimi dokumenty, na zédkladé dosavadnich
znalosti a zkusenosti Zakl a s pfihlédnutim k jejich specifickym potfebam. Pedagogové systematicky
vytvareji u Zakl motivaci k uceni, rozvijeji vsechny slozky vzdélavacich cilt a podnécuji zaky ke
kritické mu mysleni. Na Zaky kladou pfimérené a srozumitelné pozadavky, seznamuji Zaky se
vzdélavacimi cili a vedou je k vlastnimu vyhodnocovani jejich dosahovani.

Strategie k dalSimu rozvoji (Jak to udélame?)):

1) umoZniovat a nastavovat spolupraci se Skolnim psychologem (zaci i pedagogové) - individualni,
aktivity v hodinach, pozorovani,...

2) nabizet podporu pro zaky s podplrnymi opatfenimi - plan pedagogické podpory, podpora
asistenta pedagoga

3) vytvorit strategii rozvoje vnitini motivace zakd

4) nabidnout aktivity pro nadané Zaci - rozsifovani a prohlubovani obsahu uciva - zadavani
specifickych uloh

5) podporovat uceni v tfifdazovém modelu E-U-R
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6) formulovat v hodinach i projektech cile dle oéekavanych vystupt v SVP i dle kli¢ovych
dovednosti

7) ucit se v praxi rozliSovat témata a cile

8) pravidelné vyhodnocovat SVP

9) podporovat mezipfedmétovou spolupraci i pfi revizich SVP

10) zaméfit vystupy k chapani a vidéni souvislosti ze strany Zaku a aplikaci v praxi

4.2 Pedagogové vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii pro naplnéni
stanovenych cilli
Potreby a cile (Jak to chceme mit?):

Pedagogové voli formy a metody vyuky tak, aby odpovidaly stanovenym vyukovym ciliim, a vytvareji
pozitivni tfidni klima podporujici uceni. Vyuka je pro Zadky srozumitelna a dobfe organizaéné
zvladnuta. Ve vyuce jsou Ucelné zastoupeny riizné metody a formy (napf. individudini prace zaka,
spoluprace zakl v mensich skupinach, spolecna — frontalni prace celé tfidy). Pedagogové nabizeji
zakam aktivity podporujici objevovani, experimentovani, kladeni otazek, tvorivost, autonomii a
iniciativu kaZzdého z Zaka. Vedou Zaky k pochopeni souvislosti toho, co se naucili ve Skole, s b&znymi
redlnymi situacemi. Trvale rozvijeji schopnost zak( ucelné vyuzivat rlizné informacni zdroje a
dovednosti potfebné pro Uspésné uplatnéni v moderni spole¢nosti.

Strategie k dalSimu rozvoji (Jak to udéldme?):
1) podporovat projektové dny, cilené akce tfid, vyuZiti modernich technologii, IT, vyukovych
programd, didaktickych pomucek, MIU
2) provést revizi vychovné vzdélavacich strategii v SVP a propojit strategie s metodikou Skills
Builder

3) vyuZivat naddle zavérecné prace - prace s informacemi, daty, prezentacni dovednosti,
praktické uplatnéni

4) zarazovat do porad a setkdni sebezkuSenostni aktivity, reflexi

5) umoznit uciteldm volbu vychovné - vzdélavacich strategii a zakladé stanovenych cill vyuky
6) umoznovat DVPP ve formativnim hodnoceni a praci s kritérii

4.3 Pedagogové systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého Zaka a pfi planovani a
realizaci vyuky zohlediiuji individualni potfeby zaku

Potreby a cile (Jak to chceme mit?):

Pedagogové systematicky sleduji a zohledriuji vyvoj, procesy uceni a ucebni vysledky kazdého Zaka a
pravidelné poskytuji Zaktim Gcinnou zpétnou vazbu k jejich praci. K dalSimu pokroku v u¢eni nabizeji
Zakdam aktivity, které odpovidaji jejich ocekavanému nejblizS§imu vyvoji. Vedou Zaky k tomu, aby si
stanovovali vzdélavaci cile, formulovali o¢ekdvani od viastni prace, a ve vazbé na tyto stanovené cile a
ocekavani, provadéli sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni.

Strategie k dal$imu rozvoji (Jak to udélame?):
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1) “prizvat” zaky k procesu planovani - Co se mam naucit (za uréita obdobi) a jak to mze
probihat?

2) umoznovat tfidni schlizky formou triad (ucitel - rodic - zak)

3) umoznovat hodnoceni spoluzakem - ocenéni + doporuceni, dokonéeni “vzorovych vét”

4) zavadét dlouhodoba sebehodnoceni Zaka po urcitém case/ucebnim celku - “tabulka” kde
jsem a kam jsem se posunul, co udélam, abych se posunul, jaky dalsi cil si zvolim

5) umozZnovat DVPP v responzivni vyuce (formativnim hodnoceni)

6) zarazovat précis Zakovskym portfoliem

4.4 Pedagogové se ve své praci zaméruji na socidlni a osobnostni rozvoj zaki

Potreby a cile (Jak to chceme mit?):

Pedagogové nabizeji Zakim aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi, psychickou
zdatnost a odolnost. Projevuji presvédceni o moznostech kazdého Zdka dosahnout vzdélavacich
vysledkd odpovidajicich jeho schopnostem. UZivaji vychovné-vzdélavacich strategii, které pomahaji
Zakaim vytvaret pozitivni vztahy a udit se vzajemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjedndvat,
prijimat a uzavirat kompromisy.

Strategie k dalSimu rozvoji (Jak to udélame?):

1) umoZnovat a podporovat Ucast na soutéZich ve Skole i mimo Skolu

2) systematicky pracovat s metodikou Skills Builder

3) pFinaset aktivity, kde vyniknou dovednosti jednotlivel/skupin, pfi kterych se vytvafi pozitivni
spolecné zazitky

4) tridnické hodiny

5) umozZiovat vyuku vedenou ve spolupraci se skolnim psychologem

6) vyuzivat metod kritického mysleni

7) spolupracovat se Skolnim poradenskym pracovistém a s Domeckem (mimoskolni aktivity)

8) vyuzivat sebezkusenostni aktivity (osobnostné socialni rozvoj), seminare, pobyty.

9) propojovat vyuku s obcanskymi aktivitami

10) vyuZzivat badatelskou vyuku ve spolecenskovédnich disciplinach;

11) podporovat sebereflexi Zdka prostiednictvim Zakovského portfolia

5 Vzdélavaci vysledky zaka

Kvalitni Skola umoziiuje kazdému zakovi maximalni rozvoj odpovidajici jeho
moznostem.

5.1 Skola soustavné ziskava informace o posunech vysledk{ kazdého Zaka ve viech
vzdélavacich oblastech a reaguje na né vhodnymi pedagogickymi opatfenimi
Potieby a cile (Jak to chceme mit?):

Vedeni skoly a pedagogové pribézné uplatriuji sdileny systém k ziskdvani aktualnich informaci o
vysledcich vzdélavani kazdého Zaka a sledovani jejich vzdélavacich pokroki. Tento systém je vhodné
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nastaven vzhledem k podminkdm skoly a potiebam zakli a umozZnuje Skole podavat objektivni
informace o vysledcich a pokroku viech skupin zaka. Skola se zjist&nymi vzdélavacimi vysledky
dlouhodobé cilené zabyva a dokaze z nich podle potreby pfijimat efektivni opatfeni ke zlepSovani
vzdélavacich vysledkd zaka. Uinnost pfijatych opatieni $kola pravidelné vyhodnocuje na véech
urovnich fizeni pedagogického procesu.

Strategie k dalSimu rozvoji (Jak to udélame?):

1) sjednotit nebo sdilet postupy hodnoceni v jednotlivych predmétech MS, PK (kritéria,
ukazatele, nastroje hodnoceni)

2) nastavit aktivni spolupraci a predavani informaci o vysledcich vzdéldvani mezi pedagogy a
asistenty pedagoga

3) zajistit vyhodnocovani klicovych kompetenci (davani zpétné vazby, metodika Skills Builder)

4) zaméfit se na ped. raddch na analyzu pricin Uspésnosti/netspésnosti zakl (mit dopredu jasné
zadani pro pedagogy, co se bude na ped. radé resit - kam cilime)

5) wvytvofrit sdileny systém k ziskavani aktualnich informaci o vysledcich zaki

6) aktualizovat 1x ro¢né skolni klasifikacni fad dle vyhodnocovani pfijatych opatreni

5.2 Vysledky vzdélavani zakl odpovidaji ocekavanym vysledkiim podle vzdélavacich
programu
Potteby a cile (Jak to chceme mit?):

Dosahované vzdélavaci vysledky Zaku jsou v pIné Sifi dlouhodobé v souladu s poZzadovanymi vystupy
realizovanych vzdélavacich programd. Tento soulad Skola systematicky ovéruje, umi jej dolozit a v
pribéhu vzdélavani je schopna ho i prokdzat. Zakaim, ktefi nedosahuji oéekavanych vysledkd
vzdélavani, poskytuje Skola efektivni podporu za Ucelem jejich dosazeni.

Strategie k dal$imu rozvoiji (Jak to udéldme?):

1) nabizet doucovani na zakladé vytvofeného systému
2) otevfit diskusi o prioritdch a mnozZstvi sledovani konkrétnich vystupl (pldny/mapy uc¢ebniho
pokroku)

3) ovérovat dosazené Urovné srovnavacimi testy v ro¢niku 2x ro¢né (jsou testy na takové Urovni,
Ze z nich zjistime to, co bychom potfebovali - aplikaci znalosti, dovednosti, kompetence)
4) aktivni vyuZivat PLPP, jako ndstroje pro sjednoceni podpory Zdka

5.3 ZAci $koly jsou motivovani k dosahovani dobrych vysledki a projevuiji socialni a
osobnostni kompetence a ob¢anské hodnoty
Potreby a cile (Jak to chceme mit?):

Skola mé zavedeny Géinny systém podpory motivace 7akd k uéeni a k dosahovani Gsp&snosti ve
vzdélavéni. Vedenim Skoly a pedagogy jsou i ve spoluprdaci se socidlnimi partnery cilené rozvijeny
aktivity zamérené na socialni, obéansky a osobnostni rozvoj Zak(, Zaci Skoly jsou schopni ziskané
kompetence v priibéhu vzdélavani prokazat. Skole se dlouhodobé dafi aktivné zapojovat co nejvy3si
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pocet zakl do prehlidek, projektovych ¢innosti a soutézi s ohledem na jejich individualni predpokiady,
dosahované vysledky pravidelné vyhodnocuje a oceniuje.

Strategie k dalSimu rozvoji (Jak to udélame?):

1) nabizet volitelné predméty

2) propojovat vyuku mezi predméty a pedagogy naptic skolou (vim co délam a proc to délam -
smysluplnost, pfiblizeni a propojeni vyuky s praxi, s béznym Zivotem)

3) stimulovat vnitfni motivaci Zakl - stanovit zplsoby a vypracovat doporuceni

4) vytvofit stalou nabidku prehlidek, soutézi, projektovych éinnosti, do kterych se mohou Zaci
zapojit (Sablony tabulka)

5) vytvorit nabidku stalych projektd (oborovych dnii) pro jednotlivé rocniky, pro celou skolu
(Sablony tabulka)

6) umoznit Zakim volbu/vybér ¢innosti v daném ramci

5.4 Skola sleduje a vyhodnocuje tispésnost zaki v priibéhu, pfi ukonéovani vzdélavani a v
dalSim vzdélavani i profesni draze a aktivné s vysledky pracuje v zajmu zkvalitnéni
vzdélavani

Potteby a cile (Jak to chceme mit?):

Skola efektivné vyhodnocuje Gsp&3nost 74kl v prib&hu a ukon&ovani jejich vzdélavani na viech
Urovnich fizeni pedagogického procesu, umi doloZit procesy a vysledky tohoto hodnoceni a dokaze
zpracovat opatreni, ktera vedou ke zkvalitiiovani procesu hodnoceni Uspésnosti zaku. S vysledky
hodnoceni cilené pracuji pedagogové i vedeni skoly, jejich ¢innosti a opatieni zkvalitriuji vzdélavani
74k a sniZuji jejich netspésnost. Skola ma dlouhodobé zavedeny funkéni systém pro zjistovani
Uspésnosti svych absolventd, ziskané poznatky dokédze efektivné vyuZit pro svuj dalsi rozvoj.

Strategie k dalSimu rozvoji (Jak to udélame?):

1) zvat absolventy skoly a zapojovat je do akci Skoly (napf. doucovani)

2) pfipravit formuldrF pro absolventy skoly a jejich zakonné zastupce, pravidelné je oslovovat s
dotaznikovym Setfenim

6 Podpora zaku pri vzdélavani (rovné prilezitosti)

Kvalitni Skola sleduje pokroky v u¢eni vSech zaku a cilené podporuje ty, kdo vyzaduji
specialni péci.

6.1 Skola vytvaii kazdému Zakovi a jeho rodiné rovné pfileZitosti ke vzdélavani bez ohledu
na jeho pohlavi, vék, etnickou prislusnost, kulturu, rodny jazyk, nabozenstvi, rodinné
zazemi, ekonomicky status nebo specialni vzdélavaci potreby

Potteby a cile (Jak to chceme mit?):

PFi prijimani zaka Skola respektuje rovny pristup ke vzdélavani s maximalni vstficnosti ke viem
uchazecam. PFi rozhodovani o pfijeti a prestupech neuprednostiuje Zaky s lepsimi kognitivnimi
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schopnostmi nebo specifickym nadanim, s lepsim rodinnym zazemim nebo Zaky bez specialnich
vzdélavacich potfeb. Trvale nerozdéluje Ziky do tFid s odliSnym kurikulem (s vyjimkou tfid zfizovanych
dle § 16, odst. 9 skolského zdkona) a ve vSech tfidach poskytuje vzdélani ve srovnatelné kvalité. S
vyjimkou plateb za spotifebni materidl (napf. pracovni sesity) nevyzaduje Uplatu za vzdélavani
poskytované dle SVP.

Strategie k dalSimu rozvoji (Jak to udélame?):

1) rovnomérné rozdélovat Zaky do tfid (narodnostni, etnické a socioekonomické slozeni a
kognitivni dispozice)

2) udrZet rovnovahu nabizenych moZnosti pro zaky ve viech (paralelnich?) tfidach (rodily mluvdi,
materialni podminky, vyvazené sloZeni vyucujicich)

6.2 Skola poskytuje G¢innou podporu viem ziakim s potfebou podptirnych opatfeni
Potreby a cile (Jak to chceme mit?):

Skola systematicky identifikuje individualni potfeby Zaka pfFi vzdélavani, v pfipadé potfeby
spolupracuje s odbornymi pracovisti. Ma vlastni strategii prace s Zaky s potfebou podplrnych
opatreni, tuto strategii napliuje a vyhodnocuje jeji u¢innost. Poskytuje specifickou podporu vsem
7aktim, ktefi ji potfebuiji. Skola systematicky eviduje vysledky a pokroky 74k s potfebou podprnych
opatreni a skupin Zaka se specifickymi vzdélavacimi potfebami a dba o to, aby dosahovali
maximalniho uéebniho pokroku.Tam, kde je to vhodné z hlediska zajmu zika, pedagogové zvou k
procesu hodnoceni a planovani vyuky dalsi kolegy a odborniky.

Strategie k dalSimu rozvoji (Jak to udélame?):
1) vytvorit nabidku volitelnych predméti
2) (vymezit, vytvofit, dale rozsifovat?) nabidku forem pfimé podpory zak( (SPU, nadanych) -
napadnik, inspirator - sdileny disk

3) zefektivnit predavani informaci a spoluprdci v rdmci Skolniho poradenského pracovisté
4) zajistit (nastavit) dlouhodobou spolupraci v PPS s odborniky

6.3 Skola vénuje patfiénou pozornost osobnostnimu rozvoji zaku, rozviji u nich otevienost,
toleranci a respekt vici jinakosti a dba na to, aby Zadny zak nebyl vyclefiovan z kolektivu
Potreby a cile (Jak to chceme mit?):

Pedagogové skoly pFistupuji ke kazdému zakovi s respektem, vytvareji pro kazdého Zaka rovné
prileZitosti k jeho zapojeni do kolektivu ostatnich zaka. Svym jednanim podporuji rozvoj ucici se
komunity, ve které se kazdy Zak citi byt pfijiman a podporovan v rozvoji svého potencialu. Jsou si
védomi svych vlastnich postojd, hodnot, zkusenosti i predsudkd a jejich vlivu na komunikaci s Zaky a
jejich rodinami i na cely pedagogicky proces. V komunikaci s Zaky, jejich rodici i v nabidce aktivit pro
Zaky se vyvaruji stereotypizace (napf. na zdkladé genderu, etnicity, ndrodnosti, vyznani apod.).
Pedagogové prizplsobuji prostfedi tfidy a ucebni aktivity tak, aby se na nich mohli podilet i Zaci s
potfebou podplirnych opatteni. S rozmanitosti ve Skolnim spolecenstvi pracuji jako s dllezitym
vychodiskem pfi planovani a realizaci vzdélavani zaka. Ve vzdélavani vyuzivaji zdrojl, které odrazeji
etnickou, sociokulturni a jinou rozmanitost 74k a rodin zastoupenych ve tfidé nebo $kole. Skola
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ZS VLASIM

v Zakladni Skola Vorlina Vlasim, prispévkova organizace
z.v U Vorliny 1500, 258 01 Vlagim, Ceska republika

systematicky pouziva ndstroje zamérené na vzajemné poznavani a posilovani socidlnich a
personalnich dovednosti. Skola zapojuje véechny 7aky do $kolnich akci a aktivit a v pfipadé potfeby
poskytuje zakim zvlastni podporu, ktera zapojeni umozni.

Strategie k dalSimu rozvoji (Jak to udéldame?):

1) nabizet zakd komunikaci s dospélym (napf. “Na slovicko”, sluzby skolniho psychologa apod.)

2) podporovat osobnostni rozvoj ucitell

3) zameéfit se ve vztahu Zak-ucitel na dovednosti Fici si a pfijimat pomoc

4) zavadét, realizovat a vyhodnocovat program Skills Builder

5) komunikovat oteviené a vstficné k potfebam zak( i rodicu

6) spolecnymi reflexemi vést Zaky k pocitu sounaleZitosti, toleranci, dirazu na spoluprdci,
aktivity s ohledem na slozeni tfidy

7) zvédomovat postoje, hodnoty, zkusenosti a presvédceni sdilenim s pedagogickymi pracovniky
i Zaky

8) rozvijet schopnost pedagoga pracovat se viemi Zaky

9) wvyjasnit si, co znamena ucici se komunita v kontextu tridy

$kola Vorlina Viasim,

zakladni 4 1
piispevkova organizace -I- . -
U ‘T/orliny 1500, 258 01 Viasim Mgr. Petr lisa
1¢0: 701 30 426 feditel Skoly
Ve Vlasimi dne 31.8.2023
I1CO: 70130426 ¢.aa.:  324905359/0800
Telefon: 317 843 136,317 843 137 e-mail: kancelar@zsvorlina.cz
Telefax: 317 847 114 www.zsvorlina.cz

15/15



